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Communiqué de presse Paris, le 12 mars 2008 
 
 

Résultats annuels 2007 
 
 

 
 

En Millions d’Euros 
 

 

Dec 2007 
 

Dec 2006 
 

Var. % 

Chiffre d’affaires 
* France 
* International 

701,2 
526,6 

 174,6 

 576,3 
 430,7 
145,6 

+22,0 % 
+ 22,3 % 
+20,0 % 

Résultat Opérationnel d’activité 
En % du chiffre d’affaires 

84,5 
12,1 % 

75,6 
     13,1 % 

+11,8 % 
 

Stock options -4,2 - 2,5 - 
Résultat Opérationnel Courant 80,3 73,1 +9,9 % 
Résultat non récurrent  
Dépréciation de goodwill 

-1,6 
-5,6 

 
-0,1 

 

Résultat Opérationnel 
En % du chiffre d’affaires 

73,1 
10,4 % 

73,0 
       12,7 % 

+0,1 % 
 

Résultat net part du Groupe 
En % du chiffre d’affaires 

42,9 
 

45,8 
 7,9 % 

-6,3 % 
 

Cash-flow (*) 84,5 80,3 +5,2 % 
Free cash-flow (**) 22,4 20,8 +7,7 % 
Effectif       10 480        8 700 +20,5 % 

(*) Cash-flow : Marge Brute d’Autofinancement, selon les normes IFRS Audit en cours 
(**) Free cash-flow : Flux générés par l’activité 
 
 
ACTIVITE 2007 : + 22 % 
ALTEN a réalisé un chiffre d’affaires en hausse de 22 % en 2007, dont 16,1 % par croissance 
organique, soit une croissance plus de deux fois supérieure à celle du marché. 
ALTEN a consolidé ses parts de marché et développé de nouvelles positions commerciales, en 
particulier dans le secteur de l’énergie. 
 
RESULTAT OPERATIONNEL D’ACTIVITE EN HAUSSE : +11,8 %  

• Le résultat opérationnel d’activité a progressé de 11,8 %, à 84,5 M€, soit 12,1 % du chiffre 
d’affaires (75,6 M€ en 2006, soit 13,1 % du chiffre d’affaires). 

• Le taux d’activité de l’année est resté très satisfaisant (94,3 %), même s’il s’est établi à un 
niveau légèrement inférieur à celui de 2006 94,7 %) du fait d’une forte dynamique de 
recrutements. 

• Le léger fléchissement de la marge opérationnelle d’activité est principalement dû à la 
consolidation en année pleine de sociétés à faible rentabilité, acquises en 2006, ,et à 
l’augmentation des dépenses liées au recrutement et à la structuration commerciale, 
notamment à l’international. 
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RESULTAT OPERATIONNEL COURANT ET RESULTAT OPERATIONNEL 

• Après prise en compte du coût théorique statistique IFRS des stocks options pour 4,2 M€ 
versus 2,5 M€ en 2006, (il ne s’agit pas d’une charge donnant lieu à un décaissement 
futur), le résultat opérationnel courant s’établit à 80,3 €  (73,1 M€ en 2006). 

• En raison de charges non récurrentes sur exercices antérieurs pour 1,6 M€ liées à une 
société acquise en 2006, et constatation de dépréciations de goodwill pour 5,6 M€, le 
résultat opérationnel s’élève à 73,1 M€. 

 
 
RESULTAT NET PART DU GROUPE 
Il s’élève à 42,9 M€, soit 6,1 % du chiffre d’affaires, après déduction d’un résultat financier de  
-0,7 M€,  d’une charge d’impôt de 29,2 M€ et de la part des intérêts minoritaires de 0,3 M€. 
 
 
TRESORERIE NETTE DISPONIBLE : + 3,25 M€ 
ALTEN a généré un cash flow de 84,4 M€ et un free cash flow de 22,4 M€.  
L’amélioration des flux d’encaissement et de génération de cash ont été absorbés par la forte 
progression de l’activité au 4ème trimestre 2007 qui a généré une augmentation du besoin en fonds 
de roulement de près de 20 m€. Néanmoins, le Groupe a autofinancé ses investissements et sa 
forte croissance organique. 
Il dispose donc d’une capacité financière intacte pour poursuivre son développement. 
 
 
PERSPECTIVES 2008 
 
ALTEN a réalisé deux acquisitions début 2008 : 
 

• Une société de 30 consultants, en France, spécialisée dans les systèmes embarqués 
  (CA 2007 (e) : 1,3 M€) 

• Une société de 100 consultants, en Hollande, spécialisée dans les logiciels embarqués et 
temps réel (CA 2007 (e) : 8,3 M€). 

 
Le début de l’année reste bien orienté. L’environnement «marché » reste dans la continuité des 
années antérieures. 
Les clients souhaitent référencer des partenaires globaux, disposant de la taille critique et d’une 
offre complète, capables de les aider à réaliser des gains de productivité.  
ALTEN devrait réaliser en 2008 une croissance organique soutenue (8 % au minimum), dans le 
respect de sa politique de marge. 
 
 
Leader Européen du conseil et de l’ingénierie en technologies avancées, ALTEN répond aux 
besoins d’externalisation des grands comptes industriels, télécoms ou tertiaires en R&D ou 
nouvelles technologies. 
Le titre ALTEN est coté au compartiment B du marché d’Euronext Paris (ISIN 
FR0000071946), fait partie du SBF 120, de l’indice IT CAC 50 et du MIDCAP 100, et est 
éligible au SRD. 
 

CONSEIL ET INGENIERIE EN TECHNOLOGIES AVANCEES 
 

Pour toutes informations: www.alten.fr 
 

Contact : Matthieu Roquet Montégon 06 16 92 80 65 


