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Résultats annuels 2006

Forte hausse de I’activité et des résultats

En Millions d’Euros Dec 2006 Dec 2005 Var. %
Chiffre d’affaires 576,3 436,2 +32,1%
* France 430,7 318,6 +35,2%
* International 145,6 117,6 +23,8%
Résultat Opérationnel d’activité 75,6 62,8 + 20,4%
En % du chiffre d’affaires 13,1% 14,4%

Stock options -25 -1,4 -
Résultat Opérationnel Courant 73,1 61,4 -
Résultat Opérationnel 73,0 61,0 +19,5%
En % du chiffre d’affaires 12,7% 14%

Résultat net part du Groupe 45,8 38,0 + 20,5%
En % du chiffre d'affaires 7.9% 8,7%

Cash-flow © 79,7 65,9 +21,0%
Free cash-flow 20,9 28,8 -
Effectif 8 700 6 540 -

(*) Cash-flow : Marge Brute d’Autofinancement, selon les normes IFRS Audit en cours

(**) Free cash-flow : Flux générés par l'activité

ACTIVITE 2006

ALTEN, leader européen du Conseil en hautes technologies, a réalisé une croissance de 32,1%
en 2006 (dont 17,8% par croissance organique). L’international représente 25,3% du chiffre
d’affaires. Les secteurs de l'automobile et des télécoms sont restés les plus dynamiques. En
3 ans, la taille d’Alten a doublé grace a une croissance organique soutenue et une politique
d’acquisitions ciblées.

RESULTAT OPERATIONNEL D’ACTIVITE EN HAUSSE : +20.4%

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

Le résultat opérationnel d’activité s’éleve a 75,6 M€, soit 13,1% du chiffre d’affaires en
progression de 20,4% par rapport a 2005 (14,4% du CA).

Le taux d’activité est resté satisfaisant au cours de I'année (environ 95%), au méme niveau qu’en
2005.

La croissance et la maitrise des salaires ont permis de compenser, en partie, les faibles hausses
de tarif consenties par les clients.



La marge opérationnelle s’établit a 13,1% en 2006, en Iéger recul par rapport a 2005 (14,4% du
CA). Cela est di a un nombre de jours ouvrés inférieur et a la consolidation de plusieurs sociétés
récemment acquises dont la marge opérationnelle est bien inférieure a celle du Groupe ALTEN.
Aprés prise en compte du colt théorique des stock options pour 2,5 M€ en 2006 (il ne s’agit pas
d’'une charge donnant lieu a un décaissement futur), le résultat opérationnel courant s’établit a
73,1 ME.

RESULTAT OPERATIONNEL : + 19.5%
Apres prise en compte d’'une dépréciation de goodwill de 0,1 M€, le résultat opérationnel est de
73 M€, en hausse de 19,5% par rapport a 2005.

RESULTAT NET PART DU GROUPE : + 20.5%

Il s’éleve a 45,8 M€, soit 7,9% du chiffre d’affaires, aprés déduction d’un résultat financier de
- 1,7 M€ et d’une charge d'imp6t de 25,4 M£.

La charge financiére nette sur endettement financier est nulle mais le Groupe a constaté des
co(ts financiers sur actualisation d’engagements a moyen terme pour 0,9 M€ (normes IFRS) et a
déprécié un compte courant lié a un actif cédé par 0,8 M€.

TRESORERIE DISPONIBLE : + 18,2 M€

ALTEN a généré un Cash-flow de 79,7 M€ (soit 20,9% du CA), en progression de 21%, versus
2005, qui lui a permis de financer sa croissance organique (charge d’impét et variation de BFR de
58,8 M€) et d'autofinancer ses investissements (47,1 M€), pour l'essentiel consacrés aux
croissances externes.

Le Groupe dispose d’une capacité financiére intacte pour poursuivre son développement
européen.

PERSPECTIVES 2007
ALTEN a réalisé une acquisition début 2007, dune société spécialisée dans les
Réseaux/Télécoms (50 consultants — environ 4, 7 M€ de CA en 2006).

Le marché reste bien orienté.
Les politiques Achats des grands donneurs d’ordre confirment les tendances des derniéres
années :

- pressions tarifaires toujours vives,

- réduction du nombre de fournisseurs référenceés,

- souhait de s’appuyer sur des prestataires de plus en plus globaux.
De ce fait, Alten pourra continuer sa croissance et confirmer son statut de leader européen du
Conseil en hautes technologies, dans le respect de sa politique de marge.

Leader Européen du conseil et de l'ingénierie en technologies avancées, ALTEN répond aux
besoins d’externalisation des grands comptes industriels, télécoms ou tertiaires en R&D ou
nouvelles technologies.
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